
268 �ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�EĞƚǁŽƌŬĞĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͗��ƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ��ŽůůĞĐƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞǀĞƌͲŵŽƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘��ŌĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�
ŽŶ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĞŶĚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

INTRODUCTION
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ĂďĚƵĐƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘1�dŚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĐůĞĂƌ�ĐƵƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĂŶƐǁĞƌ͕ �ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƟĐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
�ĂĐŬ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ���ŐƌĂĚĞƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶ͘��ĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŝƚĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ͕�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘�

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ĞǀĞŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŝŶƚŽ�ďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�
ŝƐ�ŽŌĞŶ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�>ŽƵŝƐ�<ĂŚŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ͘2 &Žƌ�ŵŽƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞŶŝĂďůǇ�Ă�
ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƵƌŐĞƐ�Žƌ�ĚƌŝǀĞƐ�
ŝŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘��ĚŽůĨ�>ŽŽƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĂĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďůŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ Ɛ͛�ƵƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ� ŝƚƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘3 
>ŽŽƐ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�
ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ĮĞƌĐĞ�ďĂƩůĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�͞ ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƚƐ͟�ƚŽ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵ͘

DĂŶǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŵĂĚĞ�ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ǀĞƌǇ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�
'ƵŶƚŚĞƌ��ĞŚŶŝƐĐŚ͕�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DƵŶŝĐŚ�KůǇŵƉŝĐ�WĂƌŬ�ŝŶ�ϭϵϲϴ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�

ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�&ĂƌƐŚŝĚ�DŽƵƐƐĂǀŝ͕�
Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�͞ ĐƌĞĂƟǀĞ�ůĞĂƉƐ͘͟�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŚŽ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �
ůŝŬĞ�&ƌĂŶŬ�>ůŽǇĚ�tƌŝŐŚƚ͕�>ŽƵŝƐ�<ĂŚŶ͕�Žƌ�tŝůůŝĂŵ�ZŽďĞƌƚ�tĂƌĞ͕�
ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϴϵϵ͗

�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�͙�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ĨĂůůƐ�ƵƉŽŶ�
ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŝůů�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐƌƵĞů�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚͲ
ďƌĞĂŬŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ĮŌǇ�Žƌ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ͙�Ăůů�
ďƵƚ�ŽŶĞ͙�ŚĂǀĞ�ůĂďŽƌĞĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͙�dŚƵƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŐƌŽǁƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĂŝůƐ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͕�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚ͕�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŝůů�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�EŽ�
ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƵďƵƐ�Žƌ�
ǀĂŵƉŝƌĞ͕�ƐƟŇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ďůŽŽĚ͘ϰ

ͶtŝůůŝĂŵ�ZŽďĞƌƚ�tĂƌĞ

�ĞƐƉŝƚĞ� ƐƵĐŚ� ĐƌŝƟƋƵĞ͕� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ŵŽƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚƵƐ�ŽƉĞƌĂŶĚŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞĚŝĮĐĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘� �� ŶĞǁ�
ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ� ͲŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ĐƌŽǁĚͲ
ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐͲ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌͲƐĐĂůĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘
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ŇƵǆ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂůĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂŬĞƐ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�
ƐǁĂƌŵ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�
tŝŬŝƉĞĚŝĂ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ŝŶŶŽĐĞŶͲ
ƟǀĞ͘ĐŽŵͿ͕�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ůŽŐŽƐ�;ϵϵĚĞƐŝŐŶƐ͘ĐŽŵͿ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ͘��ƌŽǁĚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ƚŽ�͞ ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�

�ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�EĞƚǁŽƌŬĞĚ�̂ ŽĐŝĞƚǇ͗�
�ƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ��ŽůůĞĐƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ
IMDAT AS
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƌƞŽƌĚ
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&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ƉĂŐĞ�;ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ�ŽĨ��ƌĐďĂǌĂƌ͘
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ƌĞĮŶĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�Žƌ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�Žƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀŝĂďůĞ�ĚĂƚĂ͘͟ 5�/Ŷ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�
ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�

�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� �ƌĐďĂǌĂƌ͘ĐŽŵ�
;�ƌĐďĂǌĂƌͿ͕�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�
ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶǇ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ǁĂǇ͘�WƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶďŽĂƌĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨĞǁ� ĐůŝĐŬƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͕�ƵƉůŽĂĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘��Ɛ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕��ƌĐďĂǌĂƌ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ƐƚƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ϰϮ͘Ϯй�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ϭϲ͘ϵй�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ϭϰ͘ϴй�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ϭϮ͘ϵй�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ϭϭ͘ϱй�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ϭ͘ϱй�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�ϯϮ͘Ϯй�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�
ǁŽŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϰϮ͘ϰй�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ��ƐŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂϲ�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͘�

�K>>��KZ�d/KE�s^��KDW�d/d/KE
/Ŷ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ� ƚĞĂŵƐ� Žƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ďĞĂƚ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĂĐĞ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚͲĐĂƐĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ĐůĞĂƌ�ǁŝŶŶĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐŝŶŐ�ĞŶĚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
Ăůů�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŝŶŶĞƌ͕ �ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ũĞĂůŽƵƐǇ͕�ĚŝƐďĞͲ
ůŝĞĨ�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ͍ �Kƌ͕ �ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ͍ �tŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ͍ �

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�DƵůƟƉůĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŽƉ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵŽĚĞů͕�ďŽƩŽŵ͗��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ϮŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘
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�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ďƵŝůĚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�
�ǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ŝĚĞĂůůǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�Žƌ�ƐƵīĞƌƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ĚĞŵŝƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵŽĚĞů�
ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ďƵƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍��ƚ��ƌĐďĂǌĂƌ͕ �ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�Ă͘�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ď͘�
ƚŚĞ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĞů�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͗

Ă͘��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŵŽĚĞů͗�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ŝ͘Ğ͘�
ƐĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ���ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌ���ƵƐĞƐ�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ���ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƵƉŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�
ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕� ƚŽ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ͕�ƉĂƌƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞůƉ͘��ĞƐŝŐŶĞƌ��͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ͘�
�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͕�Žƌ�
ůĂĐŬ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂĚĚ�Ă�͞ ďƌŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĂůů͕͟�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�/ƚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�

ď͘�/ƚĞƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĞů͗�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚǁŽͲƐƚĂŐĞĚ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘� /Ŷ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶŬĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ͕�Ăůů�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĂů�ƌĞͲƵƐĞ�ďǇ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�
dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ďƵƚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘

/Ŷ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ɛ͛�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇ͕�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�͞ĂƵƚŚŽƌĞĚ͟�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ͕ �ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝŶƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŐĞƚƐ�ďƵŝůƚ͕�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŐĞƚƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ͛�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�

dŚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƉƵƚ� ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� Ă�
ĨĂŝƌ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ĂŶĚ� ĐƌĞĚŝƟŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘� dŚĞǇ�
ďƵŝůĚ� ƵƉŽŶ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĚĂƚĂ� ďǇ� ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘

EVALUATION PROTOCOL
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DŽƵƐƐĂǀŝ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ƚŚĂŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ ƚŚĞĂƚƌĞ�ŽĨ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�
ƵŶĨŽůĚ͘͟ 7�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ŵŽĚĞů͕�ŝ͘Ğ͘�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŐĞƚ�ũƵĚŐĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŽŶĞ�

ďǇ�ŽŶĞ�ƵŶƟů�Ă�ĐůĞĂƌ�ǁŝŶŶĞƌ�ĞŵĞƌŐĞƐ͘�Kƌ͕ �ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ďĂƐŝƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĂĚĚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŐĞƚƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�/Ŷ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͗�Ă͘�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ď͘�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ůŽƐĞƐ�ŝƚ͕�Đ͘�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐĞƚƐ�ďƵŝůƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�Ě͘�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͘��ůů�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�

/Ŷ� ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǀŽƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĐŽƌĞƐ�
ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͘��ůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�
ƐĐŽƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ϭϵϴϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶƐ͗�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ�KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϳϱϲ�
ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉŝŶŶĞĚͲƵƉ�ŽŶ�Ă�ƚŚƌĞĞͲŬŝůŽŵĞƚĞƌͲůŽŶŐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŽĨ�ůĂŶĚ͘ϴ�/ƚ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�
ǁĞůů�ƚŚĞ�ũƵƌǇ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘�
YƵĂƐŝͲĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂƐ�ĂďŽǀĞͲŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĐƌŝƚĞͲ
ƌŝĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛�ŽǁŶ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�
ǁƌŝƩĞŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƫŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵĞƌŝƚͲďĂƐĞĚ͘

dƌĂĐŬŝŶŐ��ĞƐŝŐŶĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞĂŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŶƵĂŶĐĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďͲ
ƵƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ǁĂǇ͘��ĞƐŝŐŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�
ƐĐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ� ĂŵŽŶŐ� Ăůů� ĞŶƚƌĂŶƚƐ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞ�
ƐĐŽƌĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ƐĂǇ͕�ƚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵďͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĞĂĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂǁĂƌĚ�Ͳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƐĐŽƌĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƌĞǁĂƌĚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĐŽůͲ
ůĞĐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�
ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��ƚ��ƌĐďĂǌĂƌ͕ �
ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĐŚĂƌƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮůƚĞƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝ͘Ğ͘�
ĐŚĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŽƉ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�
;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘���ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐĂŶ�ƚŚƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ ƉĞĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽƟǀĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘͟9
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN DESIGN
/Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ϭϵƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ŽĨ�YƵĞďĞĐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂůů͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ɛŝǆ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĞ�ũƵƌǇ͘�
dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ďǇ�'ĞŽƌŐĞƐͲ�ŵŝůĞ�dĂŶŐƵĂǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�͞&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ͟�ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ZŽŵĂŶĞƐƋƵĞ͕� EĞŽͲĐůĂƐƐŝĐĂů͕� ĂŶĚ�
EĞŽͲ'ŽƚŚŝĐ�ƐƚǇůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ� ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘� dŽĚĂǇ͕� ƐƟƚĐŚŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�
ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�Žƌ�ĞƚŚŝĐĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�
ƚŚĂƚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝĚĞĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵ͘�

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕ �ǁĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ZĂǇƚŚĞŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă���ZW��;�ĞĨĞŶƐĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŐĞŶĐǇͿ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞĞƉ�
ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ƌĐďĂǌĂƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�Ͳ�ďǇ�ƉŝĞĐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ10 ;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘

�ĞĞƉ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůĂƚĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ĚĂƚĂƐĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ͕�ŝ͘Ğ͘�ŚŝƐƚŽƌǇͲ
ďĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ� Ă� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŽĨ� ƐƉŽƌƚƐ� ĐĂƌƐ͕� ƚŚĞ� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�^hsƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�;Žƌ�'�EƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�

dŚĞ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ��/�
ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
Ă�ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ��/�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚĞŶ�ŝŶĨĞƌƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĚĂƚĂ͕�
ůŽƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ǌŽŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ĐůĂƐƐŝĐĂů͕�
ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ͕�Žƌ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�
ƚŽ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�
ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕��/�ĚĞƐŝŐŶ�ďŽƚƐ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞĂů�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĞĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϱͿ͘�

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ʹ ����
ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂŵďŝĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐŵĂƌƚ�ĂƉƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�
ĚƌĂŌ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĂǇ�
ĞǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�̂ ŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͍��ŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƋƵĂŶƟĮĞĚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďĞƚͲ
ƚĞƌ͕ �ĨĂƐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ��/ͲĚƌŝǀĞŶ�����ƚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ũƵŵƉƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞŵĞƌŐĞ͘�͞dŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŝůĚ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƵůĚ�
ĨŽůůŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĮĞůĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĂǇ͕�&ƌĂŶŬ�'ĞŚƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�͞ƐƚǇůĞ͟�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ƵƐĞƐ�ŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ��/ͲĚƌŝǀĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂǇƐ�Ă�ƌŽǇͲ
ĂůƚǇ͘�'ĞŚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ŵŝŐŚƚ�͞ĚĞƐŝŐŶ͟�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͙͟11�dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ŵĂǇ�Žƌ�
ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ��/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲĞŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

CONCLUSION
�ƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ďƵƚ�ŽīĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ŚŝŐŚͲĞŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�Ă�ŐůŽďĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘��ƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽǀĞƌͲ
ƚŚƌŽǁƐ͕�ƌĞůŽĐĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ƌĞĚĞĮŶĞƐ�ŽƵƌ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ŶǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ʹ �
Ă�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ͕�Ă�ĚĞƐŬƚŽƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�Ăƚ�
Ă�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ�ʹ �ĂŶĚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ĂŶ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ʹ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͕ �Ă�
ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ĂŶ�ĂƫĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�Ă�ǀŝůůĂ�ŝŶ�
ZŝŽ͕�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ͕�Ă�ŇŽĂƟŶŐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝƐůĂŶĚ�
ĨŽƌ�ůĂŬĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�^ĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĐŚĂƌƚƐ�ŽŶ��ƌĐďĂǌĂƌ͘
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ŚĞůƉ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞͲƟŵĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚͲŽǁŶĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͘

dŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�Ͳ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�/ƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�
ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��/�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĞīĞĐƚƐ� ŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� EĞǁ� ŵĞĚŝĂ͕� ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǀĞů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝůů�
ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƉƵƐŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘

ENDNOTES
1 <ǇůĞ�̂ ƚĞŝŶĨĞůĚ͕�͞ �ƌĞĂŵƐ�DĂǇ��ŽŵĞ͕͟�ŝŶ��ĐĂĚŝĂ�ϮϬϭϳ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Θ��ŝƐƌƵƉƟŽŶ͗�

WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϳƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ�
�ĞƐŝŐŶ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĞĚƐ͕͘�dĂŬĞŚŝŬŽ�EĂŐĂŬƵƌĂ�Ğƚ�Ăů͘�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�
WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϳͿ͕�ϱϵϬʹϱϵϵ͘

2 ,ĞůĞŶĞ�>ŝƉƐƚĂĚƚ͕��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�dƌĂĚŝƟŽŶ͗��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
;EĞǁ�zŽƌŬ͗�WƌŝŶĐĞƚŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵͿ͕�ϭϬ͘

3 :ŽƌŐ�,͘�'ůĞŝƚĞƌ͕ �͞ �ĂƐ�EĞƵĞ�KƌŶĂŵĞŶƚ͗��Ƶƌ�'ĞŶĞĂůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�KƌŶĂŵĞŶƚƐ�ŝŵ�
�ŝŐŝƚĂůĞŶ��ĞŝƚĂůƚĞƌ͕ ͟��ƌĐŚ�н�ϭϴϵ�;ϮϬϬϴͿ͗�ϳϲͲϴϯ͘

ϰ� >ŝƉƐƚĂĚƚ͕��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�dƌĂĚŝƟŽŶ͕ ϭϱ͘

5 �ĚƌŝĂŶĂ��ƵũŽƌ�ĂŶĚ�̂ ŝůǀŝĂ��ǀĂƐŝůĐĂŝ͕�͞ /ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
dŚĞ��ƌĐďĂǌĂƌ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚƐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕͟�D�d���tĞď�ŽĨ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ϭϴϰ͕�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘

ϲ� �ƌĐďĂǌĂƌ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƉĂŐĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ĂƌĐďĂǌĂƌ͘ ĐŽŵͬŵĂƉ͘

7 &ĂƌƐŚŝĚ�DŽƵƐƐĂǀŝ͕�͞ sŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͗�&ĂƌƐŚŝĚ�DŽƵƐƐĂǀŝ�ŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͗�͚ �ƌĞĂƟǀĞ�
>ĞĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞŶĂ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕͛͟�dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯ͘

ϴ� ,ŝůĚĞ��Ğ�,ĂĂŶ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ĂƐƚ�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�;>ŽŶĚŽŶ͗�dŚĂŵĞƐ�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ͕�ϭϵϴϴͿ͘

9 �ůŝǌĂďĞƚŚ�<ĞƐůĂĐǇ͕�͞ �ƌĐďĂǌĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚŚŝĐƐ�ŽĨ��ƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕͟�
dŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ϰϲ�;ϮϬϭϴͿ͗�ϯϭϭ͘

10 /ŵĚĂƚ��Ɛ͕�̂ ŝĚĚŚĂƌƚŚ�WĂů͕�ĂŶĚ�WƌŝƚŚǁŝƐŚ��ĂƐƵ͕�͞ �ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗�
'ĞŶĞƌĂƟŶŐ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů��ĞƐŝŐŶ�ǀŝĂ��ĞĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕͟�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵƉƵƟŶŐ�ϭϲ͕�ŶŽ͘�ϰ�;ϮϬϭϴͿ͘

11 DŝĐŚĂĞů�:͘��ƌŽƐďŝĞ͕�͞ �ŽŽŵ�Žƌ��ůŽŽŵ͗�tŚĂƚ�tŝůů��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�DĞĂŶ�ĨŽƌ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕͟��ŽŵŵŽŶ��ĚŐĞ͕�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕ �ϮϬϭϴ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘��ĞĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ��ƌĐďĂǌĂƌ͕ �ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŽƉŽůŽŐǇ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽǆǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�,ǇďƌŝĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵŽĚĞů͘��/�ďŽƚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘


